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Ky publikim éshté financuar nga Bashkimi Evropian. PErmbajtja e tij éshté vetém
pérgjegjési e Qéndresés Qytetare dhe nuk reflekton domosdoshmeérisht
piképamjet e Bashkimit Evropian.
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1. HYRJA

Qéndresa Qytetare éshté njé organizaté e fokusuar tek fugizimi i rolit té gytetarit né
shogéri dhe komunitet me synimin e pérmirésimit t&€ geverisjes népérmjet
angazhimit dhe aktivizimit gytetar. Né aktivitetin e saj gé nga viti 2016, Qéndresa
Qytetare népérmjet raporteve, takimeve, tryezave té vazhdueshme, éshté fokusuar
né evoluimin e zhvillimit té€ arsimit, analizimin e problematikave dhe angazhimin né
dhénien e sugjerimeve drejtuar institucioneve pérgjegjése me synim pérmirésimin
né ofrimin e shérbimit arsimor né vend pér té rinjté.

Qéndresa Qytetare prej 7 vitesh ka ekspertizé né monitorimin e politikave publike
dhe népérmjet raporteve permanente monitoron shpenzimet financiare qé kryejné
universitetet publike, me géllim, bérjen transparente pér publikun dhe studentét né
vecanti. Né ményré té vazhdueshme fokusi ka géné tek politikat arsimore dhe
implementimi i tyre.

Ky raport do té konsistojé né monitorimin e zbatueshmérisé sé& “Strategjisé
Kombétare pér Arsimin 2021-2026" t&€ miratuar me Vendim Nr. 621, daté 22.10.2021
nga Késhilli i Ministrave, si dhe pér té béré transparente né ményré analitike se si
éshté zbatuar dhe implementuar kjo strategji né dobi té nxitjes sé& zhvillimit té
arsimit né Shqipéri dhe cilat kané géné standartet e reja té arritura.

Gjithashtu ne besojmé gé népérmjet kétij raporti montorimi rritet mundésia e
orientimit dhe efikasitetit té€ té gjitha grupeve té interesit duke nisur nga studenté,
pedagogé, mésues, drejtues akademiké apo administrativé, por edhe nga veté
institucionet drejtuese té arsimit si né nivel lokal dhe géndror. Gjithashtu ky raport
mund té shérbejé si njé bazé e té dhénave pér cdo ekspert té interesuar apo gé ka
né fokus zhvillimin e arsimit.

Strategjia Kombétare e Arsimit sot éshté né vitin e treté té implementimit té saj,
pra ¢'’ka pérbén gjysmén e afatit té€ parashikuar né vendim pér zbatueshmériné e
ploté té saj. Kjo periudhé 3-vjecare shérben pér té béré njé analizé té ndérmjetme
dhe pér té kuptuar né ményré mé konkreté ecuriné e zbatimit si dhe ritmet me té
cilat institucionet po vendosin né zbatim objektivat e parashikuara. Njé analizé né
nivel afatmesém do shérbente si njé pasqyrim i gjendjes s€ deritanishme té
zhvillimit si né nivel infrastrukturor apo edhe kurrikular. Kjo e paré né térési vjen si
njé analizé gé do i paraprijé dhe do i shérbejé gjithashtu edhe njé raporti térésor
mbi implementimin, arritjet dhe sfidat né pérfundimin e afateve té parashikuara né
VKM-né mbi té cilén éshté miratuar.
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2. KONTEKSTI

Integrimi

Shqgipéria né aspiratat e saj pér anétarésim me té drejta té plota né Bashkimin
Evropian, né vitin 2020 ka hapur procesin e negociatave. Né vijim té unifikimit té
politikave dhe progresit né procesin € negociatave me Bashkimin Evropian (BE) si
dhe té vazhdimésisé sé planifikimit strategjik t& méparshém, u miratua mé 22 Tetor
2021 “Strategjia Kombétare pér Arsimin 2021-2026", kjo si njé vazhdimési e
Strategjisé Pér Zhvilimin e Arsimit Parauniversitar 2014-2020, Strategjisé
Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2015-2020 dhe njé séré politikash té tjera té
réndésishme kombétare, gé lidhen me zhvillimet né fushén e arsimit. Kjo strategji
pérfshin pér heré té€ paré né té njéjtin plan zhvillimor si arsimin parauniversitar dhe
arsimin e larté né vend.

Demografia

Arsimi né té gjitha nivelet e tij po pérballet me sfida, té cilat detyrimisht ndikojné
edhe né gasjen dhe zhvillimin e politikave. Kriza demografike &shté kthyer né njé
problematiké evidente vitet e fundit. Sipas shifrave té publikuara né raportin e
fundit nga INSTAT', né Janar 2023 rezulton se deri né moshén 29 vjec, Shqipéria ka
40,325 mé pak té rinj se njé vit mé paré. Referuar shifrave zyrtare nga INSTAT nga
viti 2020-2023 nga Shqipéria jané larguar 112,362 shtetas, specifikojmé kétu raste
té njé emigrimi legal dhe té€ matshme nga ana e autoriteteve.

Tregu i punés

Né tremujorin e katért té vitit 2023 referuar shifrave t&€ INSTAT? deklarohet se 22%
e té rinjve té grupmoshés 15-29 vjec jané té papuné. Ndér té rinjté e po késaj
gupmoshe té cilét jané ekonomikisht jo-aktive, shifrat tregojné se 1.4% e tyre
deklarohen si té papuné té dekurajuar. Nxénésit apo studentét pérbéjné 72.6% té
té rinjve ekonomikisht jo-aktivé. Kéto tregues tregojné pér njé véshtirési té
ndérlidhjes sé& programeve mésimore, institucioneve arsimore me tregun e punés.

" https://www.instat.gov.al/media/11653/popullsia-e-shgiperise-1-janar-2023.pdf
2 https://www.instat.gov.al/media/13102/atfp-tr4-2023_press-release.pdf
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Arsimi Parauniversitar

PISA3 éshté njé program i OECD-sé lidhur me Vlerésimin Ndérkombétar té
Studentéve, e cila mat aftésiné e nxénésve 15-vjecar pér té pérdorur njohurité dhe
aftésité e tyre té leximit, matematikés dhe shkencés. Népérmjet kétij testimi
synohet adresimi i njé serie sfidash té arsimit si¢ jané ndérveprimi e nxénésve me
shkollén, si institucion arsimor si dhe me mésuesit e tyre. Rezultatet e testit té PISA-
s* pér vitin 2022 shénuan indikatorét mé té ulét krahasuar me té gjithé testimet e
kryera mé paré né kété program. Né testimin e matematikés nxénésit shqiptar
grumbulluan 69 piké mé pak se né vitin 2018, né testimin e leximit grumbulluan 47
piké piké mé pak krahasuar me vitin 2018 dhe né testimin e shkencés grumbulluan
41 piké mé pak se né vitin 2018. Shqgipéria rezulton me rénien mé larté té
indikatoréve matés krahasuar me vendet e Rajonit té Ballkanit Peréndimor dhe
Evropés.

Liria Akademike

Raportet ndérkombétare kané specifikuar problematika evidente gé lidhen me
lirité akademike. V-Dem® (Varietetet e Demokracis€) éshté njé matés i nivelit
demokratik sipas vendeve. Né raportin e fundit t& publikuar 2023 pér Shqipériné
rezulton se indeksi i lirive akademike® éshté né masén 0.68 duke shénuar rénie
krahasuar me vitin 1992 (0.73). Nivelet e lirive akademike déshmohen né rénie edhe
nga kriticizmi i akademikéve ku edhe ky indeks sipas raportit té vitit 2023 ka shénuar
nivelet 0.34, nivel mé i ulét po ashtu se né vitin 1992 (0.36). Kéto tregues paragesin
mjedisin jo te lire akademik mbi té cilin zhvillohet arsimi i larté né vend dhe nivelet
mbi té cilat ngrihet kérkimi shkencor.

Kérkimi Shkencor

Universitetet duhet té kishin laboratorét e kérkimit shkencor, por ky vazhdon té€ mos
jeté njé realitet pér Shqipériné. Studimi i fundit i Science’ njé matés prestigjoz pér
artikujt e botuar né té gjitha vendet e Evropés né fushén e fizikés, biologjisé, kimisé,
matematikés, mjekésisé, bioteknologjisé, inxhinierisé dhe shkencave té tokés, e
rendit Shgipériné té fundit né Evropé pér kérkimin shkencor. Shqgipéria rezulton me

3 https://www.oecd.org/pisa/

4 https://www.oecd.org/publication/pisa-2022-results/

5 https://v-dem.net/data_analysis/CountryGraph/

6 https://v-dem.net/data_analysis/CountryGraph/

7 https://www.monitor.al/studimi-shqiperia-e-fundit-ne-europe-per-kerkim-shkencor/
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6 artikuj té botuar pér 100,000 individé€, duke u renditur edhe si vendi i fundit né
Rajonin e Ballkanit Peréndimor. Rezultatet e shénuara nga Shqipéria kané diferencé
té theksuar me treguesit e arritur nga vendet e rajonit, ku né raport Serbia renditet
e para me 69 artikuj pér 100,000 individé, e cila ndiget nga Mali i Zi me 50 artikuj
pér 100,000 individé, mé pas Magedonia e Veriut me 21 artikuj pér 100,000 banoré
dhe Kosova me 15 artikuj pér100,000 banoré. Zhvillim pozitiv mund té konsiderohet
rritja buxhetit té shtetit pér vitin 2024 ku jané alokuar 1.5 miliardé leké pér kérkimin
shkencor, duke rezultuar me njé rritje me 742 milioné leké krahasuar me njé vit mé
pare.

Arsimii Larté

Cilésia dhe transparenca e universiteteve ka géné ndér vite né vémendjen e
rankuesve ndérkombétar duke na dhéné népérmjet njé pamje gjithpérfshirése
situatén e menaxhimit dhe zhvillimit té arsimit té larté né vend. QS World University
Ranking®, éshté njé rendités ndérkombétar gé e bazon metodologjiné e matjeve té
tij né reputacionin e akademikéve, nivelin e arritjeve té studentéve pas diplomimit,
partneriteteve t€ universiteteve me bizneset dhe ndérlidhjet e studentéve me
tregun e punés. Kéto tregues masin orientimin gé universiteti ka drejt tregut dhe jo
vetém aspektin e kérkimit shkencor gé ofron. Né renditésin pér Evropén, ku jané
rankuar 688 universitete, jané béré pjesé 6 universitete shqiptare, 4 prej té cilave
publike, Universiteti Bujgésor i Tiranés i renditur i 605, Universiteti i Durrésit
“Aleksandér Moisiu” i renditur i 606 dhe Universiteti Politeknik i Tiranés i 658, si dhe
2 private Universiteti Epoka dhe Universiteti Bedér. Universitetet shqiptare
rankohen né fashén e fundit té universiteteve evropiane duke rezultuar me rénie
graduale né rankim.Kéto raporte dhe matés ndérkombétar japin tregues qé
déshmojné situatén emergjente dhe plot sfida té té gjitha niveleve té arsimit né
vend, kjo duke e paré né kéndvéshtimin krahasimor si né lidhje me vendet e rajonit
té Ballkanit Peréndimor ashtu dhe té Evropés.

Financimi i Arsimit

Buxheti pér arsimin éshté njé z& tjetér gé po ashtu ka ardhur né rénie sistematikisht
vitet e fundit, ku né vitin 2024 jané alokuar vetém 2.29% e Prodhimit t& Brendshém
Bruto. Ky buxhet éshté baza kryesor mbi té cilin bazohet implementimi i
investimeve dhe zbatimi i politikave né arsim.

8 https://www.topuniversities.com/
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Kuadri Ligjor

Aspekti ligjor i rregullimit té€ arsimit né Shqipéri bazohet né Kushtetutén e
Republikés sé Shqipérisé dhe ligje té vecanta gé rregullojné arsimin parauniversitar
dhe até té larté. Kushtetuta pércakton té drejtén pér arsimim pér té gjithé dhe
specifikon gé arsimii mesém i pérgjithshém publik éshté i hapur dhe falas. Arsimi i
mesém profesional dhe arsimi i larté mund té kushtézohen vetém bazuar né
aftésité e nxénésve dhe studentéve.

Ligji nr. 69/2012 pér arsimin parauniversitar thekson té drejtén e ¢cdo individi pér
arsim pa diskriminim, duke vendosur parime gé mbéshtesin gjithépérfshirjen dhe
baraziné né arsim. Ky ligj siguron mbrojtje pér nxénésit dhe punonjésit nga
diskriminimi, dhuna, dhe kegtrajtimi, duke promovuar té drejtat e njeriut dhe té
fémijéve. Gjithashtu, ligji parashikon mbéshtetje té€ vecanté pér nxénésit e familjeve
né nevojé dhe pér ata me aftési té kufizuara.

Ligji nr. 80/2015 pér arsimin e larté garanton liriné akademike dhe autonominé
financiare té institucioneve té arsimit té larté. Ky ligj siguron gé c¢cdo individ gé
pérfundon me sukses arsimin e mesém dhe plotéson kriteret e pranimit, té keté té
drejtén pér té ndjekur arsimin e larté, duke i ofruar mbéshtetje ekonomike dhe
sociale nga shteti pér ata gé plotésojné kriteret e pranimit.

3. METODOLOGJIA

Metodologjia e kétij monitorimi éshté projektuar pér té vlerésuar zbatimin dhe
efektivitetin e Strategjisé Kombétare t€ Arsimit 2021-2026 né Shqipéri, duke
pérfshiré njé qasje gjithépérfshirése dhe sistematike, ku studimi synon té analizojé
né ményré té detajuar progresin e arritur té té gjitha niveleve té arsimit né vend.
Metodologjia pérfshin grumbullimin e té dhénave nga burime zyrtare, analizén e
treguesve té pérformances té pércaktuar né dokumentin strategjik, monitorimin
dhe vlerésimin periodik, pérfshirjen e paléve té interesuara, si dhe dokumentimi i
gjetjeve dhe rekomandimeve né ményreé transparente dhe té aksesueshme pér té
gjithé aktorét e pérfshiré né sektorin e arsimit.

Shqyrtimi i Literaturés

Pér zhvillimin e kétijj monitorimi, kemi shqgyrtuar dokumentin e “Strategjisé
Kombétare té Arsimit 2021-2026", po ashtu edhe raportin e pérgatitur nga UNICEF,
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‘Vlerésimi | Strategjis€é sé& Arsimit Parauniversitar 2014-2020', | cili analizon
zbatueshmeériné e strategjisé s&€ méparshme té arsimit. Gjithashtu, kemi konsultuar
Raportin e OECD pér vlerésimin e Arsimit né Shqipéri, pér té thelluar
kéndvéshtrimet e monitoruesve ndérkombétaré mbi treguesit e gjendjes sé arsimit
né Shqipéri. Pér realizimin e kétij raporti, kemi shqyrtuar edhe dokumentacionet e
institucioneve publike lidhur me monitorimin periodik t&€ progresit té politikave
arsimore si dhe raportet vjetore statistikore té raportuara nga Ministria e Arsimit
dhe Sportit.

Grumbullimi i té Dhénave

Té dhénat jané mbledhur nga burime té ndryshme pér té siguruar njé pamje
gjithépérfshirése té zbatimit té Strategjisé Kombétare té Arsimit. Kéto burime
pérfshijné Ministriné e Arsimit dhe Sportit, Drejtorité Rajonale té Arsimit
Parauniversitar, Institucionet Publike té Arsimit té Larté, agjencité ndérkombétare
gé monitorojne arsimin si dhe palét e interesuara.

Té dhénat jané mbledhur népérmjet 30 kérkesave pér informacion drejtuar
institucioneve té sipérpérmendura. Té dhénat e mbledhura pérfshijné statistika mbi
numrin € nxénésve dhe mésuesve, shkallén e regjistrimit dhe pérfundimit té
studimeve, cilésiné e mésimdhénies, rezultatet e testimeve kombétare dhe
ndérkombétare, dhe tregues té tjeré relevanté pér vlerésimin e cilésisé sé niveleve
té ndryshme arsimore.

Pérdorimi i dokumenteve ligjore dhe strategjike pér té kuptuar kontekstin dhe
kuadrin rregullator té arsimit né Shqipéri. Kjo pérfshin analizén e ligjeve kryesore,
vendimeve té geverisé dhe politikave té€ arsimit. Pérfshirja e paléve té interesuara
éshté siguruar pérmes takimeve informale me mésues, nxénés dhe prindér, ku
éshté dikskutuar rreth cilésisé sé shérbimeve té€ marra.

Analiza e Treguesve té Performancés

Né kété raport monitorimi éshté analizuar né ményré periodike zbatueshméria e
objektivave strategjike, duke u ndalur né analizén e pérmbushjes sé& planit té
veprimit, zbatueshmeérisé sé treguesve t&€ matshém té pércaktuar né dokumentin
strategjik si dhe né analizén e ndryshimeve sipas serive kohore pér té kuptuar
trendet e ndryshimit t& perfomancés né raport me objektivin e paracaktuar. Kjo
analizé pérfshin krahasimin e treguesve kryesoré té performancés para dhe pas
implementimit té strategjisé.
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Vlerésimi sipas serive kohore

Monitorimi dhe vlerésimi jané kryer né intervale té rregullta pér té siguruar gé
ndryshimet dhe pérmirésimet e nevojshme té béhen né kohé. Raportet periodike
kané pérfshiré analizén e detajuar té té dhénave dhe jané pérdorur pér té vlerésuar
progresin né drejtim té arritjes sé objektivave té vendosura.

Dokumentimi dhe Raportimi

Té dhénat dhe analizat jané dokumentuar né ményré té qarté dhe sistematike pér
té siguruar gé ato té jené té kuptueshme nga té gjitha palét e interesuara. Paraqitja
e té dhénave éshté kryer edhe né formé tabelare dhe grafike pér té kuptuar mé
miré trendet dhe ndryshimet. Pérfundimet dhe rekomandimet e studimit jané
dokumentuar né ményré té hollésishme, duke pérfshiré njé pérmbledhje
ekzekutive, analizé té gjetjeve kryesore, dhe rekomandime pér pé&rmirésimin e
métejshém té strategjisé€. Raporti synon té ofrojé njé pasqyré té qarté dhe té
kuptueshme pér té gjitha palét e interesuara.

4. PERMBLEDHJA EKZEKUTIVE

41 Gjetjet Kryesore
m Sigurimi i gjithépérfshirjes dhe pjesémarrjes né arsimin parauniversitar

Né dy vitet e fundit, Eshté vérejtur njé rénie né pjesémarrjen e nxénésve né arsimin
parauniversitar, pérfshiré uljen prej 7.8% né arsimin parashkollor dhe 3.8% né
arsimin bazé parauniversitar. Né arsimin fillor éshté shénuar njé ulje me 8.5% té
nxénésve nga klasa e paré deri té pestén ndérsa né arsimin e mesém té larté, ulja
éshté mé e ndjeshme, me njé rénie prej 11.3%. Nismat pér uljen e braktisjes sé
hershme kané rezultuar té pasuksesshme pasi né vitet 2021-2023 rezultojné té kené
braktisur arsimin parauniversitar 2830 nxénés. Gjithashtu konstatohet nga
monitorimi i kryer se institucionet e arsimit parauniversitar nuk kané té
implementuar njé sistem té standartizuar té parandalimit té braktisjes sé hershme.

Numriinxénésve né klasa kolektive ka réné me 7.8% né tre vitet e fundit, dhe numri
i klasave kolektive ka réné me 5.6%. Projeksionet tregojné se deri né vitin 2026,
numri i nxénésve né klasa kolektive do té bie me 9.3% dhe numri i klasave me 13%,
duke treguar se mésimdhénia né klasa kolektive do té vazhdojé. Nga ana tjetér
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rezulton se vendimmarrja pér mbulimin e kostove té transportit ka gené
gjithépérfshirése, duke i dhéné mundésiné e pérfitimit disa kategorive gé nuk ishin
parashikuar né dokumentin strategjik.

@ Sigurimi i mirégenies sociale dhe emocionale té nxénésve

Pjesémarrja e nxénésve me aftési té kufizuara né arsimin e mesém té larté ka réné
me 3.9% dhe rezulton se 86% e atyre nuk ndjekin arsimin bazé nuk ndjekin arsimin
e mesém. Ndérsa numri i mésuesve ndihmés éshté rritur me 13%, por kjo pérdoret
pEr té plotésuar normén e oréve té punés sé€ mesuesve pér shkak t& ndryshimeve
demografike.

Numri | nxénésve romeé né arsimin bazé ka réné me 5.4%, dhe numri i nxénésve
egjiptiané ka réné me 3.4%. Vetém 30 mésues jané trajnuar pér integrimin e
kulturés rome né kurrikulat mésimore.

Mungesa e kushteve optimale né kabinetet pér psikologét dhe punonjésit social
dhe mungesa e oficeréve té sigurisé né shkolla kontribuojné né njé ambient té
pasigurté pér nxénésit dhe stafin. Numri i psikologéve dhe punonjésve socialé
éshté rritur me 30%, por njé psikolog rezulton pérgjegjés pér 506 nxénés. Nga té
dhénat e raportuara rezulton se 53% e institucioneve arsimore nuk kané kushte
optimale pér zhvilimin e aktivitetit t€ punonjésit social. Po ashtu 54% e
institucioneve té arsimit t&€ mesém té larté nuk kané oficeré sigurie. Vetém né vitin
shkollor 2022-2023 jané raportuar 796 raste té dhunés fizike, 912 raste t&€ dhunés
psikologjike dhe 954 raste té bullizmit.

Nisma "Té€ bémé detyrat e shtépisé" éshté implementuar vetém né 13.4% té
institucioneve arsimore dhe pérfshin 2.6% té nxénésve té arsimit parauniversitar.
Deri né vitin 2026, sipas projeksioneve pritet t&€ pérhapet né 27/% té institucioneve
dhe té pérfshijé rreth 6% té nxénésve. Ndérsa lidhur me nismén “Shkolla Qendér
Komunitare” rezulton 54% e institucioneve arsimore nuk jané té profilizuara si
Shkolla Qendér Komunitare, gjé e cila déshmon njé mungesé barazie mes nxénésv
né rajone té ndryshme té Shqipérisé né marrjen e té njéjtave shérbime brenda
shkollave.

Mésimi me turne do té vazhdojé té jeté prezent né institucionet arsimore publike.
Né Bashkiné Tirané rezulton se pér té eleminuar mésimin me dy turne parashikohet
g€ duhen ndértuar 21 shkolla, deri mé tani rezulton se jané planifikuar vetém 17
shkolla té reja té ndértohen, gjé e cila e bén té pamundur realizimin e objektivit
strategjik.
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@ Pérmirésimi i formimit dhe karrierés sé mésuesve

Numri i mésuesve éshté ulur né vitin shkollor 2023-2024 me 291 mésues krahasuar
me dy vite mé paré, ndérsa raporti nxénés/mésues rezulton né arsimin fillor publik
me 15.1 nxénés pér njé mésues, ndérsa né arsimin privat éshté 15.2, né arsimin 9-
vjecar publik raporti éshté 7.9 nxénés pér njé mésues dhe 8 né arsimin privat dhe
né arsimin e mesém té larté publik, raporti éshté 11.5 nxénés pér njé mésues dhe 9.1
né arsimin privat, njé ulje né arsimin publik dhe njé rritje né até privat krahasuar me
vitin 2021-2022. Mungesa e pérmirésimeve té konsiderueshme né programet e
formimit fillestar dhe vonesat né realizimin e objektivave strategjiké jané
shgetésuese. Rritja e pagave pér mésuesit éshté planifikuar té arrijé né 40%, por
éshté ende larg kétij objektivi, ku deri né fund té vitit 2024, paga e mésuesit do té
rritet me 32.5% dhe paga e mésuesit né arsimin bazé me 27.4%. Gjithashtu,
mungesa € programeve Erasmus+ dhe numri i ulét i mésuesve té diasporés té
regjistruar sugjerojné se politikat e formimit dhe incentivimit t&€ mésuesve kané
nevojé pér njé qasje mé té géndrueshme dhe té koordinuar. ASCAP ka dorézuar
pér akreditim 76 module trajnimesh dhe 6 module pér mésuesit e diasporés, té cilat
jané ende né proces akreditimi.

@ Zbatimi i kurrikulés sé bazuar né kompetenca

Sipas té dhénave, vetém 71 mijé nxénés nga klasa e paré deri né té tretén pérfitojné
libra té rinj falas, ndérsa 242 mijé nxénés né total pérfitojné libra falas té rinj dhe té
pérdorur. Librat mund té ripérdoren deri né tre vite, varésisht nga shkalla e
konsumit té tyre.

Monitorimi i institucioneve arsimore éshté i kufizuar. Gjaté tre viteve té zbatimit té
strategjis€, jané monitoruar vetém 23% e institucioneve arsimore bazé dhe 16% e
institucioneve té arsimit t&€ mesém té larté.

Konstatohet se ka njé kontradikté mes rezultateve té testimeve kombétare dhe
atyre ndérkombétare (PISA). Programi Kombétar pér "Art, Zeje, Sport" éshté
implementuar né vetém 14.3% té institucioneve, duke mos ofruar barazi pér té
gjithé nxénésit. Pjes€émarrja né mésimin e gjuhés angleze dhe aktiviteteve
jashtémésimore éshté e kufizuar dhe ka nevojé pér njé zgjerim t& métejshém pér
té pérmirésuar cilésiné e arsimit dhe zhvillimin e kompetencave té nxénésve. Gjaté
vitit shkollor 2021-2022, 30,164 nxénés té klasés sé paré kané filluar t& mésojné
gjuhén angleze, ndérsa né vitin 2023 ky numér éshté ulur né 28,572 nxénés.
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@ Zhvillimi i kompetencés digjitale

Vetém 71.5% e institucioneve arsimore parauniversitare jané té pajisura me
kompjuteré né raportin 1 kompjuter pér 20 nxénés dhe vetém 46% e institucioneve
arsimore raportojné se jané té pajisura me internet. Mungesa e implementimit té
platformés SELFIE dhe vonesat né zhvillimin e udhézuesve pér mésimin online
ndikojné negativisht né zhvillimin e kompetencés digjitale. Pérmirésimi |
infrastrukturés sé TIK-ut dhe ofrimi i shérbimeve cilésore té TIK-ut jané té
nevojshme pér t& mbéshtetur procesin e mésimdhénies dhe té nxénit né té gjitha
nivelet e arsimit. Vetém 46% e institucioneve publike té arsimit parauniversitar né
Shqgipéri kané internet dhe vetém 5.3% kané rrjet wireless.

@ Rritja e performancés sé shkollés

"Shkolla e Drejtoréve" ka certifikuar 908 drejtues deri né vitin 2023, por vetém
27.6% e institucioneve drejtohen nga individé té certifikuar. Ka njé mungesé té
shfrytézimit té kapitalit njerézor té trajnuar dhe té€ pérgatitur pér drejtim né
institucionet arsimore.

Monitorimi i kopshteve private tregon probleme me licencimin, ku 60% e tyre
operojné pa licencé. Kjo situaté tregon nevojén pér njé pérmirésim té
menjéhershém né menaxhimin dhe drejtimin e shkollave pér té garantuar cilési dhe
autonomi institucionale.

Sigurimi i Performancés sé Sistemit Arsimor pérmes Strukturave
Gjithépérfshirése té Vlerésimit

Sigurimi i performancés sé sistemit arsimor pérmes ndértimit té njé strukture
gjithépérfshirése té vlerésimit dhe pérmirésimit té kapaciteteve pér zbatimin e saj
ka gené njé prioritet kyc. Sistemi i Menaxhimit t& Informacionit Parauniversitar
(SMIP) éshté implementuar dhe pérdoret pér vlerésimin e nxénésve, duke
gjeneruar raporte tremujore dhe vjetore elektronike gé mbajné prindérit té
informuar. Nga ana tjetér, Sistemi pér Menaxhimin e Informacionit né Arsimin e
Larté (SMIAL) ka pasur mungesé transparence dhe éshté ende jo-aktiv, duke mos
respektuar afatet e planit t& veprimit. Metodologjia pér vlerésimin e sistemit
arsimor éshté hartuar dhe miratuar jashté afateve, ndérsa treguesit e performancés
jané pércaktuar pérmes njé urdhérese zyrtare té Ministrisé sé& Arsimit.
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@ P&rmirésimi i Cilésisé sé Arsimit t& Larté

Pérmirésimi i cilésisé s& arsimit té larté pérmes ristrukturimit t& programeve té
studimit, modernizimit té infrastrukturés akademike dhe zbatimit té standardeve té
larta pér vlerésimin institucional ka nisur, por me vonesa dhe mungesé
transparence. Kodifikimi i programeve té studimit éshté né proces, por vetém
Universiteti i Arteve e ka pérfunduar deri tani. Ndérkohé, investimet né
infrastrukturé jané kryer né disa universitete, por jané té pamjaftueshme. Nga pesé
kampuset e planifikuara, vetém disa godina rezidencash studentore jané ndértuar
pér Universitetin e Tiranés dhe Universitetin Bujgésor t&€ Tiranés. ASCAL nuk e ka
ristrukturuar Sistemin e Sigurisé sé Cilésisé dhe ka mbetur jashté anétarésimit né
EQAR, duke treguar mosrespektim té afateve dhe mungesé implementimi té
dokumentit strategjik.

@ Nxitja e Pérsosmérisé né Mésimdhénie dhe Kérkim Shkencor

Nxitja e pérsosmeérisé né mésimdhénie dhe kérkim shkencor ka pérfshiré krijimin e
gendrave pér trajnimin né mésimdhénie dhe kérkim, por me vonesa dhe mungesé
buxheti. Né vitin 2023, Ministria e Arsimit dhe Sportit deklaroi mungesé fondesh
pér kéto masa. Universiteti Politeknik i Tiranés financoi 81 pjesémarrés né
konferenca dhe 19 botime shkencore, duke rritur pjesémarrjen ndérkombétare nga
7 né vitin 2021 né 80 né vitin 2023. Universiteti i Arteve pati rénie té pjesémarrjes
né programe shkémbimi ndérkombétare nga 31 né vitin 2021-2022 né vetém 2 né
vitin 2023-2024. Universiteti i Tiranés dhe Universiteti Bujgésor i Tiranés raportuan
rritje té pjesémarrjes ndérkombétare.

@ Ndérlidhja e Institucioneve té Arsimit té Larté me Tregun e Punés

Mungesa e njé regjistri gendror pér studentét e diplomuar ka penguar
harmonizimin e programeve me kérkesat e tregut té punés. Vetém dy universitete
publike kané implementuar programe STEM, ndérsa zyrat e karrierés kané gené té
paefektshme né disa universitete. Universitetet e Shkodrés, Arteve dhe Tiranés nuk
disponojné té dhéna pér studentét e punésuar. Universiteti i Gjirokastrés ka pésuar
rénie t&€ numrit té té punésuarve, ndérsa Universiteti i Vlorés ka rritur numrin e té
punésuarve né sektorin publik.
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@ Sigurimi i Ndershmérisé Akademike dhe Transparencés

Jané ngritur struktura si Késhilli i Etikés, Komisioni pér Promovimin e Personelit
Akademik dhe Komisioni i Pérhershém pér dhénien e gradés "Doktor" pér té
monitoruar zbatimin e kodeve dhe rregulloreve té integritetit akademik.

Ligji nr. 80/2015 dhe VKM nr. 777/2018 kérkojné nga IAL-t€ vendosjen e sistemeve
anti-plagjiaturé. Vetém Universiteti i Mjekésisé, Universiteti i Arteve dhe Universiteti
Politeknik i Tiranés pérdorin platformén Akademia, ndérsa 7 nga 11 universitete nuk
kané njé platformé té tilleé. Universiteti i Tiranés, Universiteti i Sporteve, Universiteti
i Durrésit, Universiteti i Korcés dhe Universiteti i Vlorés nuk kané programe
elektronike anti-plagjiaturé, duke cénuar integritetin akademik dhe moszbatuar
dokumentin strategjik.

Dokumenti strategjik gjithashtu parashikon pérmbylljen e hartimit té kodeve etike
deri né vitin 2023. Vetém Universiteti | Mjekésisé dhe Universiteti i Korcés kané
miratuar kode té etikés né vitin 2022, ndérsa pjesa mé& e madhe e universiteteve
kané kode té miratuara mé paré.

@ Rritja e Statusit Socio-Ekonomik té Studentéve

Rritja e statusit socio-ekonomik té studentéve pérmes shérbimeve cilésore dhe
ndihmés financiare éshté njé tjetér aspekt ku jané béré pérpjekje. Ligji nr. 80/2015
dhe VKM nr. 903/2016 parashikojné mbéshtetje financiare pér studentét me
mesatare 9-10 dhe ata né nevojé. Universiteti Politeknik i Tiranés ka shpérndaré 700
bursa, ndérsa Universiteti i Tiranés dhe Universiteti i Mjekésisé kané nénshkruar
marréveshje 3-paléshe pér mbéshtetje financiare, por me numér té ulét studentésh
gé vazhdojné té€ marrin mbéshtetje.

Né vitin akademik 2022-2023, 34 studenté nga Universiteti i Tiranés nénshkruan
marréveshje, por vetém 11 vazhduan té€ marrin mbéshtetje né 2023-2024.
Universiteti | Mjekésisé nénshkroi marréveshje 3-paléshe me 47 studenté né 2022-
2023, por vetém 4 vazhduan né 2023-2024. Né vitin akademik 2023-2024, 56
studenté té rinj nénshkruan marréveshje. Universiteti Bujgésor i Tiranés pati njé
rritje té pérfituesve nga 1% né 2022-2023 né 23% né 2023-2024. Universiteti i
Korcés miratoi 24 kuota nga 150 studenté té regjistruar.

Shumica e institucioneve té arsimit té€ larté kané nénshkruar marréveshje
bashképunimi me organizata publike dhe private pér té ofruar mundési praktike pér
studentét. Megjithaté, shérbimet e kartés sé studentit nuk kané marré mbéshtetje
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financiare t& mjaftueshme dhe nuk jané zbatuar plotésisht si dhe nuk ofrojné
shérbime realisht lehtésuese pér studentét. Shérbime té ndryshme mbéshtetése
ofrohen pérmes fageve zyrtare té internetit t€ universiteteve dhe zyrave té
sekretarive akademike.

@ Internacionalizimi i Arsimit té Larté né Shqipéri

Internacionalizimi i arsimit té larté né Shqipéri éshté ende né nivele té uléta. Vetém
0.6% e studentéve jané té huaj, dhe numri i studentéve shqgiptaré gé€ marrin pjesé
né programe shkémbimi ndérkombétare éshté zakonisht mé pak se 1%.
Universitetet kané buxhete té dedikuara pér projekte ndérkombétare, por njé pjesé
e madhe e fondeve mbetet e pashpenzuar.

@ Avancimii Infrastrukturés sé Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit

Avancimi i infrastrukturés sé Teknologjisé sé Informacionit dhe Komunikimit (TIK)
dhe shérbimeve digjitale pér institucionet publike té arsimit té larté éshté |
pjesshém. Vetém disa universitete kané laboratoré té digjitalizuar, dhe pajisja e
godinave universitare me sistemin e shpérndarjes sé internetit éireless mbetet e
paploté. Universiteti i Durrésit dhe Universiteti Politeknik i Tiranés jané ndér té
paktét gé€ ofrojné kéto shérbime, duke treguar nevojén pér pérmirésim té
infrastrukturés TIK.

Adresimi i sfidave demografike dhe migratore: Politikat duhet té jené mé té
fokusuara né adresimin e sfidave té shkaktuara nga lévizjet demografike dhe
migratore, pér té siguruar njé pjesémarrje té€ géndrueshme né té gjitha nivelet
e arsimit.

Rritja e Ndérgjegjésimit dhe Financimit pér Arsimin: Organizimi i fushatave
ndérgjegjésuese pér réndésiné e arsimit parashkollor dhe parauniversitar si
dhe rrita e financimit pér ofertén shkollore dhe pérmirésimin e
infrastrukturés.

Standardizimi dhe Unifikimi i Strukturés sé Sistemit té Parandalimit té
Hershém: Standardizimi dhe unifikimi i strukturés sé Sistemit té& Parandalimit
té Hershém né té gjitha ZVAP-té pér njé gasje té koordinuar dhe efektive.
Politika dhe Plane Strategjike pér Reduktimin e Klasave Kolektive: Hartimi i
politikave specifike dhe krijimi i planeve strategjike pér reduktimin e
vazhdueshém té klasave kolektive.
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Indikatoré té Qarté dhe té Matshém pér Objektivat Strategjiké: Pérdorimi i
indikatoréve té qarté dhe té&€ matshém né hartimin e objektivave strategjiké
pér vlerésimin e nivelit t& impaktit t&€ masave té€ marra.

Mbéshtetje pér Nxénésit me Aftési té Kufizuara dhe Komunitetet Rome dhe
Egjiptiane: Krijimi i programeve té€ dedikuara mbéshtetése né kurrikulat
meésimore pér nxénésit me aftési té kufizuara dhe nxénésit nga komunitetet
rome dhe egjiptiane.

Pérmirésimi i Kushteve té Kabineteve pér Psikologét dhe Punonjésit Socialé:
Investimi né pérmirésimin e kushteve fizike té kabineteve pér psikologét dhe
punonjésit socialé.

Rritja e Numrit té Oficeréve té Sigurisé né Shkollat e Mesme: Rritja e numrit
té oficeréve té siguris€é né shkollat e mesme pér mbrojtjen fizike dhe
psikologjike té nxénésve dhe stafit arsimor.

Ndértimi i Shkollave té Reja né Tirané: Pérshpejtimi i ndértimit té shkollave té
reja né Tirané dhe rritja e buxhetit té dedikuar pér infrastrukturé pér té
eliminuar mésimin me dy turne.

Rritja e Investimeve pér Aksesueshmériné e Nxénésve me Aftési té
Kufizuara: Rritja e investimeve pér pérmirésimin e infrastrukturés shkollore
pér aksesueshmériné e nxénésve me aftési té kufizuara.

Transparenca mbi Pérmirésimet e Infrastrukturés Shkollore: Ofrimi i
transparencés lidhur me gjendjen dhe pérmirésimet e infrastrukturés
shkollore, pérfshiré aksesueshmeériné pér nxénésit me aftési té kufizuara.
Trajnime té Vazhdueshme pér Mésuesit: Investimi né trajnime té
vazhdueshme pér mésuesit pér t'i pérgatitur ata pér kérkesat e sistemit
arsimor né zhvillim té vazhdueshém si dhe rritja e larmishmérisé sé moduleve
trajnuese.

Transparenca dhe Komunikimi pér Programet Ndérkombétare: Pérmirésimi
i transparencés dhe komunikimit rreth mundésive pér pjesémarrje né
programe ndérkombétare pér mésuesit dhe nxénésit.

Pérmirésimi i Procesit té€ Rekrutimit dhe Trajnimit pér Drejtuesit e
Institucioneve Arsimore: PErmirésimi i procesit té rekrutimit dhe trajnimit pér
drejtuesit e institucioneve arsimore, duke siguruar certifikimet e duhura.
Adoptimi i Platformave Elektronike Anti-Plagjiaturé: Te gjitha institucionet e
arsimit té larté duhet té adoptojné dhe pérdorin platforma elektronike anti-
plagjiaturé pér té siguruar integritetin akademik.

Mbéshtetja pér Pjesémarrjen né Konferenca dhe Botime Shkencore: Rritja e
mbéshtetjes financiare dhe logjistike pér pjesémarrjen e stafit akademik né
konferenca dhe botime shkencore.
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Pérmirésimii Transparencés dhe Menaxhimit té Projekteve Ndérkombétare:
Pérmirésimi i transparencés dhe menaxhimit té projekteve ndérkombétare
duke publikuar rregullisht raportet mbi shpenzimet dhe rezultatet e arritura.
Krijimi i Njé Sistemi té Unifikuar Digjital pér Universitetet Publike: Ministria e
Arsimit duhet té inicojé krijimin e njé sistemi té unifikuar digjital pér té gjitha
universitetet publike.

Investimi né Infrastrukturén e Internetit Wireless dhe Laboratoréve té
Digjitalizuar: Universitetet duhet té investojné né infrastrukturén e internetit
wireless dhe modernizimin e laboratoréve té digjitalizuar pér té gjitha fushat

e studimit.

5. TABELA PERMBLEDHESE E ZBATUESHEMRISE SE
OBJEKTIVEVE TE POLITIKAVE TE ARSIMIT

PARAUNIVERSITAR

Objektivi Specifik A1

Sigurimi i gjithépérfshirjes dhe
pjesémarrjes né klasén
pérgatitore dhe arsimin e
detyruar, si dhe rritja e aksesit
né arsimin parashkollor dhe té
mesém té larté.

Rritjen e askesit t& arsimin
parashkollor

Rritien e pjesémarrjes né
arsimin parauniversitar
Racionalizimi i rrjetit té
shkollave

» Rénia e Pjesémarrjes né

Arsimin Parashkollor dhe
Parauniversitar: Né dy vitet e
fundit, numri i fémijéve né
kopshte ka réné me 7.8%, dhe
numri i nxénésve qé ndjekin
arsimin  parauniversitar ka
réné me 3.8%.

» Rénia né Arsimin Fillor dhe té

Mesém: Arsimi fillor ka paré
njé ulje prej 8.5% té nxénésve
té regjistruar nga klasa e paré
deri né té pestén, ndérsa
arsimi i mesém i larté ka paré
njé ulje prej 11.3% né dy vitet e
fundit.

» Braktisja e Shkollés: 2830

nxénés kané braktisur arsimin
parauniversitar midis viteve
2021-2023, dhe institucionet
kané ndérvepruar pér té
adresuar kété problematiké.

» Duhen organizuar fushata

ndérgjegjésuese pér
réndésiné e arsimit
parashkollor dhe
parauniversitar si dhe i

duhet kushtuar vémendje
rrifes s& financimit té
ofertés  shkollore  dhe
infrastrukturore.

» Kjo situaté thekson nevojén

pér njé standartizim dhe
unifikim té strukturés sé
Sistemit té Parandalimit té
Hershém né té gjitha ZVAP-
té, pér té siguruar njé qasje
té koordinuar dhe efektive.

» Duhen hartuar politika mé

specifike dhe duhen krijuar
plane strategjike lidhur me
reduktimin e vazhdueshém
té klasave kolektive.
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Objektivi Specifik A2

Sigurimi i miréqgenies sociale,
emocionale dhe fizike té té
gjithé nxénésve pér té ulur
braktisien dhe pér tu
mundésuar  nxénésve té
arrijné potencialin e tyre té
ploté

Sigurimi i arsimit cilésor pér
fémijét nga grupet
vulnerabél

Rritja e cilésisé sé shérbimit
psikosocial pér té gjithé
nxénésit

Konsolidimi i mjediseve té
sigurta dhe migésore pér

» Sistemi i

» Politikat e

» Klasa Kolektive:

Parandalimit té
Hershém: Ky sistem nuk
éshté i standardizuar dhe i
unifikuar né té gjitha ZVAP-t&,
duke trajtuar problemin e
braktisjes sé shkollés né
ményra té ndryshme.
Transportit:
Vendimmarrja pér mbulimin
e kostove té transportit ka
gené gjithépérfshirése, duke i
dhéné mundésiné e
pérfitimit disa kategorive gé
nuk ishin parashikuar né
dokumentin strategjik.

Numri i
nxénésve né klasa kolektive
ka réné me 7.8% né tre vitet e
fundit, dhe numri i klasave
kolektive ka réné me 5.6%.
Projeksonet tregojné se deri
né vitin 2026, numri i
nxénésve né klasa kolektive
do té bie me 9.3% dhe numri
i klasave me 13%, duke
treguar se mésimdhénia né
klasa  kolektive do té
vazhdojé.

» Rénia e Nxénésve me Aftési

té Kufizuara: Numri i
nxénésve me aftési té
kufizuara né arsimin e mesém
té larté ka réné me 3.9%, dhe
86% e tyre gé ndjekin arsimin
bazé nuk vazhdojné arsimin e
mesém té larté.

» Rritja e Mésuesve Ndihmés:

Numri i mésuesve ndihmés
éshteé rritur me 13% krahasuar
me vitin e kaluar, por kjo
pérdoret pér té plotésuar
normeén e oréve té punés sé
mésuesve pér shkak té
ndryshimeve demografike.

» Duhet té
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» Né hartimin e objektivave

strategjiké, pérdorni
indikatoré té garté dhe té
matshém qé lejojné
vlerésimin racional té nivelit
té impaktit t&€ masave té
marra. Zévendésoni termat
e pérgjithshém si "rritje" dhe
‘ulje" me shifra konkrete
dhe té pércaktuara miré.
Kjo do té sigurojé qé
institucionet t& mund té
monitorojné dhe vlerésojné
saktésisht efektivitetin e
politikave dhe veprimeve té
tyre.

» Duhet té krijohen programe

té dedikuara mbéshtetése
pér nxénésit me aftési té
kufizuara dhe nxénésit nga
komunitetet rome dhe
egjiptiane, pér té siguruar
vazhdimeésiné e arsimimit té
tyre nga arsimi bazé né
arsimin e mesém té larté.
investohet né
pérmirésimin e kushteve
fizike té kabineteve té
dedikuara pér psikologét
dhe punonjésit socialg, pér
té siguruar njé mijedis té
pérshtatshém pér punén e
tyre.
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femijét né shkollé,
népérmjet hartimit dhe
miratimit  té planit té
veprimit pér shkolla té

sigurta

Pérmirésimi dhe pérshtatja
e infrastrukturés shkollore
Edukimi mbi reagimin ndaj
emergjencave civile dhe
fatkegésive natyrore

»Ulja e

» Mungesa e

» Siguria  né

Pjesémarrjes sé
Nxénésve nga Komunitetet
Rome dhe Egjiptiane: Numri i
nxénésve romé né arsimin
bazé ka réné me 5.4%, dhe
numri i nxénésve egjiptiané
ka réné me 3.4%.

» Implementimi i Nismés “Té

Béjmé Detyrat e Shtépisé™:

Kjo nismeé éshté
implementuar vetém né
134% té&  institucioneve

arsimore dhe pérfshin 2.6% té
nxénésve té arsimit
parauniversitar. Deri né vitin
2026, pritet té pérhapet né
27% té institucioneve dhe té
pérfshije¢ rreth 6% té
nxénésve.

Kushteve
Optimate pér Psikologét dhe
Punonjésit Socialé: Numri i
psikologéve dhe punonjésve
socialé éshté rritur me 30%,
por njé psikolog rezulton
pérgjegjés pér 506 nxénés.
53% e institucioneve
arsimore nuk kané kushte
optimale pér aktivitetin e tyre.
Institucionet
Arsimore: 54% e
institucioneve té arsimit té
mesém té larté nuk kané
oficeré sigurie. Vetém né
vitin shkollor 2022-2023 jané
raportuar 796 raste té
dhunés fizike, 912 raste té
dhunés psikologjike dhe 954
raste té€ bullizmit.

» Implementimi i Nismés
“Shkolla Qendér
Komunitare™: 54% e

institucioneve arsimore nuk
jané té profilizuara si Shkolla
Qendér Komunitare, gjé e cila

» Pérshpejtoni
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» Né kuadér té pérmirésimit

té sigurisé né institucionet
arsimore  parauniversitare
duhet té rritet numri |
oficeréve té sigurisé né
shkollat e mesme té larta
pér té siguruar mbrojtjen
fizike dhe psikologjike té
nxénésve dhe stafit arsimor.
ndértimin e
shkollave t& reja té
planifikuara né Tirané pér té
eliminuar mésimin me dy

turne dhe pEr té
pérmbushur objektivat
strategjike.

» Né kuadér té
aksesueshmeérisé sé
nxénésve me aftési té

kufizuar né shkolla dihet té
rriten investimet pér té
pérmirésuar infrastrukturén
e shkollave, duke pérfshiré
ndértimin e rampave dhe

infrastrukturés sé
nevojshme.

» Institucionet  publike té
ofrojné transparencé lidhur
me gjendjen dhe
pérmirésimet e
infrastrukturés  shkollore,
duke pérfshiré
aksesueshmeéring per
nxénésit me aftési té
kufizuara.

» Duhet té hartohen objektiva

strategjiké me indikatoré té
garté dhe té matshém,
duke zévendésuar termat e
pérgjithshém si "rritje" dhe
"ulie” me shifra konkrete
dhe té pércaktuara miré.
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Objektivi Specifik A3

Krijimi i mundésive pér
formimin cilésor té mésuesve
dhe pérmirésimi i sistemit té
karrierés qé i inkurajon té
zhvillojné nivele mé té larta té
aftésive pér mésimdhénie

Pérmirésimi i cilésisé sé
programeve pér formimin
fillestar t&€ mésuesve

Shtimi i mundésive pér
zhvillimin  profesional té
mésuesve

Pérmirésimi i pozicionit té
meésuesit népérmiet rritjes
sé pagave dhe sistemit té
kualifikimit ~ bazuar né
standardet e vlerésimit té
mésuesve

» Ndryshimet né

déshmon nj¢  mungesé
barazie mes nxénésv né
rajone t& ndryshme té
Shqipérisé né marrjen e té
njéjtave shérbime brenda
shkollave.

» Mésimi me dy turne: Né

Bashkiné Tirané rezulton se
pér té eleminuar mésimin me
dy turne parashikohet gé
duhen ndértuar 21 shkolla,
deri mé tani rezulton se jané
planifikuar vetém 17 shkolla té
reja té ndértohen, gjé e cilae
bén té pamundur realizimin e
objektivit strategjik.

» Rénie e numrit té& mésuesve:

Né vitin shkollor 2023-2024,
jané té& punésuar 24,09
meésues né arsimin 9-vjecar,
njé rénie prej 291 mésuesish
krahasuar me dy vite mé
paré.

» Raporti nxénés/mésues: Né

arsimin fillor publik raporti
éshté 151 nxénés pér njé
meésues, ndérsa né arsimin
privat éshté 15.2. Né arsimin
9-vjecar publik raporti éshté
7.9 nxénés pér njé meésues
dhe 8 né arsimin privat.
raportin
nxénés/mésues: Né arsimin e
mesém té larté publik, raporti
éshté 11.5 nxénés pér njé
mésues dhe 9.1 né arsimin
privat, njé ulje né arsimin
publik dhe njé rrite né até
privat krahasuar me vitin
2021-2022.

» Mungesa e pérmirésimeve

né formimin fillestar: Nuk ka
pérmirésim té njéhsuar né
programet e formimit fillestar
dhe nuk jané respektuar

» Investoni
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» Zhvilloni politika té reja pér

rekrutimin dhe mbajtjen e
mésuesve, duke ofruar
mundési zhvillimi
profesional dhe avancim né
karrieré, si dhe programe
specializimi pér fusha me
mungesa.

né trajnime té
vazhdueshme pér mésuesit
pér ti pérgatitur ata pér

kérkesat e njé sistemi
arsimor né zhvillim té
vazhdueshém, duke

siguruar gé ata té jené
gjithmoné té pérditésuar
dhe té afté.

» Hartoni objektiva strategjiké

me indikatoré té garté dhe
t&€ matshém pér té
vlerésuar né meényré
racionale nivelin e impaktit
té masave té€ marra, duke

shmangur termat e
pérgjithésuar Si
"pérmirésim”.

» Siguroni larmi né

programet e trajnimit pér
meésuesit dhe rrisni
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Objektivi Specifik A4

Zbatimi i ploté i kurrikulés sé
bazuar né kompetenca,
népérmjet mésimdhénies

afatet e planit té veprimit pér
objektivat strategjiké.

» Trajnimi i mésuesve: Né vitin

2023 jané trajnuar 24,260
mesues, drejtues dhe
punonjés psikosocialé.
ASCAP ka dorézuar pér
akreditim 76 module
trajnimesh dhe 6 module pér
mésuesit e diasporés, té cilat

jané ende né proces
akreditimi.

» Mungesa e programeve
Erasmuss+: Arsimi

parauniversitar nuk pérfiton
nga programet Erasmus+ pér
shkak té mungesés sé
burimeve financiare,
partneriteteve té
konsoliduara dhe fokusit té
pamjaftueshém nga
politikébérésit.

» Pjesémarrja e mésuesve té

diasporés: Vetém 80 mésues
jané té regjistruar né
regjistrin shtetéror té
diasporés. Né seminarin pér
mésimin e gjuhés shqgipe dhe
kulturés shqiptare né
diasporé né vitin 2023 morén
pjesé 120 mésues.

» Rritja e pagave té mésuesve:

Deri né fund té vitit 2024,
paga e mésuesit do té rritet
me 325% dhe paga e
meésuesit né arsimin bazé me
27.4%, por kjo mbetet larg
objektivit strategjik pér njé
rrite bruto prej 40% té
pagave.

» Libra falas dhe ripérdorimi:

Né vitin shkollor 2023-2024,
71 mijé nxénés nga klasa e
paré deri né té tretén
pérfitojné libra té rinj falas,

» Rishikoni
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vémendjen ndaj nevojave
specifike té tyre, duke
pérfshiré module té reja
dhe té akredituara.

» PErmirésoni transparencén

dhe  komunikimin  rreth
mundésive pér pjesémarrje
né programe
ndérkombétare, duke
krijuar njé platformé té
dedikuar pér informim dhe
aplikim né& programe si
Erasmus+, pér té siguruar
gasje té barabarté pér té
gjithé mésuesit.

politikén e
ripérdorimit té librave pér
té siguruar akses né libra né
gjendje té miré pér té gjithé
nxénésit, duke shmangur



© Qéndresa

Qytetare

efektive dhe shfrytézimit té

burimeve té cilésisé sé larté
Pajisja e shkollave me
mjete mésimore pér
zbatimin e kurrikulés
me kompetenca dhe
lénia né pérdorim pér 2
vite e teksteve shkollore
né pérdorim falas
Mbéshtetje e
vazhdueshme pér
mésuesit pér zbatimin e
kurrikulés sé re
Pérmirésimii aftésive té

nxénésve né lexim-
shkrim, matematiké
dhe shkencé

Sigurimi i
besueshmérisé sé
provimeve/vlerésimeve
kombétare

Té mésuarit e gjuhés
angleze gé nga klasa e
paré e arsimit bazé

Té mésuarit e zejeve,
arteve dhe sporteve né
arsimin parauniversitar

» Aftésité

» Mésimi i

» Programi

ndérsa 242 mijé nxénés né
total pérfitojné libra falas té
rinj dhe té pérdorur. Librat
mund té ripérdoren deri né
tre vite, varésisht nga shkalla
e konsumit té tyre.

» Monitorimi i institucioneve

arsimore: Gjaté tre viteve té
zbatimit té strategjisé, jané
monitoruar vetém 23% e
institucioneve arsimore bazé
dhe 16% e institucioneve té
arsimit t& mesém té larté.

minimale té
nxénésve: Né vitin 2024, 99%
e nxénésve té arsimit fillor
dhe 99.84% e nxénésve gé
kryen Provimin Kombétar té
Arsimit Bazé zotérojné nivelin
minimal té aftésive né gjuhé

shgipe dhe matematiké.
Megjithaté, testimi  PISA
tregon se shumica e

nxénésve nuk  zotérojné
nivelin minimal né "Lexim",
"Shkencé", dhe "Matematiké".
gjuhés angleze:
Gjaté vitit shkollor 2021-2022,
30,164 nxénés té klasés sé
paré kané filluar t& mésojné
gjuhén angleze, ndérsa né
vitin 2023 ky numér éshté
ulur né 28,572 nxénés.
Kombétar “Art,
Zeje, Sport”: Ky program
implementohet vetém né
14.3% té institucioneve té
arsimit parauniversitar dhe
pérfitojné vetém 29% e
nxénésve té  regjistruar.
Kufizimet jané rezultat |
mungesés sé burimeve, stafit
té kualifikuar dhe
infrastrukturés adekuate.

» Rrisni
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disavantazhet nga librat e
konsumuar dhe duke rritur
cilésiné e arsimit.

» Rritni  transparencén dhe

llogaridhénien lidhur me
shpérndarjen e mjeteve
meésimore pér té siguruar
burimet e nevojshme né té
gjithainstitucionet arsimore
dhe pér té ofruar njé arsim
cilésor dhe té barabarté.

numrin e
inspektimeve dhe zgjeroni
shtrirjen e tyre né té gjitha
nivelet e arsimit
parauniversitar  pér  té
monitoruar progresin dhe
sfidat né zbatimin e
kurrikulés me kompetenca.

» Pérdorni inspektimet pér té

identifikuar praktikat e mira

dhe problematikat, duke
mundésuar masa
korrigjuese dhe

pérmirésuese né kohé nga
Ministria e Arsimit dhe
ASCAP-i.

» Siguroni financim adekuat,

trajnime pér mésuesit dhe
infrastrukturé mbéshtetése
pér kurrikulat me zgjedhje
dhe programet integruese
si "Art, Zeje, Sport", pér té
maksimizuar ndikimin e tyre
dhe pér té zhvilluar aftésité
e Nxénésve.
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Objektivi Specifik A5

Zhvillimi i kompetencés
digjitale népérmjet
shfrytézimit mé té miré té
teknologjisé sé informacionit
dhe komunikimit pér
mésimdhénie dhe té nxéné.

Krijimi i infrastrukturés
s€& pérshtatshme pér
shfrytézimin e TIK-ut né
shkolla dhe mirémbajtja
e saj

Zhvillimi i kompetencés

digjitale népérmjet
shfrytézimit té shtuar té
TIK-ut né té gjitha

lendét né té gjitha
nivelet e arsimit duke
filluar g& nga klasa e
paré e arsimit bazé

Ofrimi i shérbimeve
cilésore té TIK-ut pér
sistemin e  arsimit
parauniversitar

» Pajisjet kompjuterike: Vetém

71.5% e institucioneve
arsimore parauniversitare
kané pajisje kompjuterike, me
njé raport prej 1 kompjuter
pér 20 nxénés né vitin 2023.

» Implementimi i SMIP: Sistemi

i Menaxhimit té Informacionit
Parauniversitar (SMIP) éshté
implementuar né té gjitha
institucionet arsimore
parauniversitare PEér
mbledhjen dhe gjenerimin e
té dhénave.

» Platforma SELFIE: Platforma

SELFIE nuk éshté
implementuar brenda afatit
té parashikuar pér vitin 2023,
duke penguar pérmirésimin e
pérdorimit té teknologjive
digjitale né mésimdhénie dhe
duke ndikuar negativisht né
baraziné e mundésive pér
nxéneésit.

» Akses interneti: Vetém 46% e

institucioneve  publike té
arsimit  parauniversitar né
Shqgipéri kané internet, dhe

vetém 53% kané rrjet
éireless.

» Udhézues pér meésimin
online: ASCAP nuk ka

publikuar asnjé udhézues pér
zhvillimin e mésimit online,
ndonése ishte parashikuar té
realizohej brenda vitit 2023.
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» Duhet té rriten investimet

né pajisje dhe laboratoré
TIK pér té& pérmirésuar
gasjen e nxénésve né
teknologjiné e
informacionit dhe
komunikimit.

» Siguroni barazi né qasjen

dhe pérdorimin e
teknologjisé digjitale midis
shkollave pér té garantuar
njé pérvojé mésimore té
barabarté pér té gjithé
nxénésit.

» Respektoni planin veprimit

pér zbatimin e strategjisé
kombétare té arsimit sipas
afateve té paracaktuara,
duke siguruar gé investimet
né infrastrukturén digjitale
té jené té pérfshira dhe té
arritshme né té gjitha
ambientet e institucioneve
arsimore.

» ASCAP duhet té publikojé

udhézues pér zhvillimin e

mésimit  online pér té
ndihmuar mésuesit dhe
nxénésit né pérdorimin

efektiv té teknologjisé né
procesin e mésimdhénies.
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OBJEKTIVEVE TE POLITIKAVE PER MENAXHIMIN DH

Objektivi Specifik B1

Rritja e pérformancés sé njé
shkolle pérmes drejtimit dhe
menaxhimit profesional dhe
té pérgjegjshém, duke
siguruar cilési dhe autonomi
institucionale, éshté njé sfidé
e réndésishme dhe njé synim
kryesor né arsim

a. Rritien e pérformancés
sé shkollés népérmjet
drejtimit dhe menaxhimit
profesional dhe té
pérgjegjshém dhe
sigurimit té cilésisé, si njé
shkollé autonome.

b. Garantimin e
pérformancés sé
sistemit  té arsimit
népérmjet ndértimit té

njé kornize
gjithépérfshirése té
vlerésimit dhe
kapaciteteve per

zbatimin e saj.

Objektivi Specifik B2

Sigurimi i pérformancés sé
sistemit arsimor pérmes
ndértimit té njé strukture

» Kapitali

» Nevoja pér

» Mungesa e drejtuesve té

certifikuar: Vetém 27.6% e

institucioneve arsimore
drejtohen nga individé té
certifikuar nga "Shkolla e

Drejtoréve".

» Vlerésimi i drejtuesve: Vetém

25.6% e drejtuesve total jané
vlerésuar deri né fund té vitit
2023.

» Licencimii kopshteve private:

Njé pjesé e konsiderueshme e
kopshteve private operojné
pa licens€, me vetém 6.3% té
institucioneve arsimore
parashkollore t& monitoruara
deri né vitin 2023 dhe 60%
prej tyre pa licensé.

njerézor i
pashfrytézuar: Ka njé
mungesé té shfrytézimit té
kapitalit njerézor té trajnuar
dhe té pérgatitur pér drejtim
né institucionet arsimore.
monitorim té
rritur:  Duhet té  rritet
monitorimi  dhe vlerésimi i
drejtuesve dhe institucioneve
arsimore pér té siguruar cilési
dhe standarde té larta né
arsim.

» Implementimi i suksesshém i

Sistemit té Menaxhimit té
Informacionit Parauniversitar
(SMIP): Sistemi i Menaxhimit
té Informacionit

Duhet té& pérmirésohet
procesi i rekrutimit dhe
trajnimit pér drejtuesit e
institucioneve arsimore,
duke siguruar gé té gjithé
drejtuesit té kené
certifikimet e duhura nga
‘Shkolla e Drejtoréve'
brenda njé afati té
pércaktuar.

Pérforconi mekanizmat e
monitorimit  dhe rritni
numrin e inspektimeve pér

kopshtet  private, duke
siguruar gé& té gjitha
institucionet té jené té
licensuara dhe té

pérmbushin standartet e
kérkuara pér operim.

Duhet té rritet monitorimi i
drejtimit té institucioneve
arsomore té arsimit
parauniversitar.

Pérdorni mé miré kapitalin
njerézor té& trajnuar pér
drejtim duke krijuar njé
databazé té€ individéve té
certifikuar dhe duke ofruar
incentiva pér institucionet
gé emeérojné drejtues té
kualifikuar dhe té certifikuar.

Institucionet  pérgjegjése
duhet té rrisin
transparencén  dhe té
sigurojné funksionalitetin e
ploté té éeb-it t& SMIAL,
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gjithépérfshirése té
vlerésimit dhe pérmirésimit
té kapaciteteve pér zbatimin
e saj.

a. Funksionalizimiiploté i
Sistemit t& Menaxhimit
té Informacionit
Parauniversitar (SMIP)

b. Funksionalizimi i ploté i
Sistemit pér Menaxhimin
e Informacionit né
Arsimin e Larté (SMIAL)

c. Pércaktimiitreguesve
kombétaré té arsimit

d. Ndértimi i kapaciteteve
pér vlerésimin e
pérformancés sé
sistemit

» Njésimi i

Parauniversitar éshté
implementuar dhe pérdoret
pér gjenerimin e vlerésimeve
té nxénésve dhe informimin e
prindérve né ményré té
vazhdueshme.

» Mungesa e transparencés

dhe  funksionalitetit né
Sistemin e Menaxhimit té
Informacionit té Arsimit té
Larté (SMIAL): Ekziston njé
mungesé transparence dhe
njé¢ éeb jo-aktiv pér SMIAL,
duke treguar se ky objektiv
nuk éshté realizuar brenda
afateve té planifikuara.

» Hartimi dhe miratimi i vonuar

i metodologjisé sé vlerésimit
té sistemit arsimor:
Metodologjia pér vlerésimin e
sistemit arsimor éshté hartuar
dhe miratuar jashté afateve té
parashikuara.

treguesve té
vlerésimit té performancés:
Treguesit e vlerésimit té
performancés jané njehsuar
pérmes njé urdhérese zyrtare
nga Ministria e Arsimit.

duke pérmbushur afatet e
parashikuara né planin e
veprimit dhe duke garantuar
aksesin dhe pérdorimin e
duhur té sistemit nga té
gjithé pérdoruesit.

Ministria e Arsimit duhet té
sigurojé zbatimin e rregullt
dhe monitorimin efektiv té
metodologjisé sé vlerésimit
té sistemit arsimor, duke

respektuar afatet e
parashikuara dhe  duke
garantuar qgé& té gjitha

institucionet arsimore té
ndjekin treguesit e njéhsuar
té vlerésimit té
performancés.

Ministria e Arsimit duhet té
vazhdojé té pérmirésojé dhe
té zgjeroj¢ SMIP, duke
siguruar gé té gjitha shkollat
dhe prindérit t& kené gasje
té ploté dhe té
vazhdueshme né
informacionin e vlerésimeve
té nxénésve dhe tematikave
sipas |éndéve, pér té

pérmirésuar transparencén
dhe komunikimin né arsimin
parauniversitar.
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7. TABELA PERMBLEDHESE E ZBATUESHEMRISE SE
OBJEKTIVEVE TE POLITIKAVE PER ARSIMIN E LARTE

Objektivi Specifik C1

Pérmirésimi i cilésisé sé
arsimit té larté pérmes
ristrukturimit té& programeve
té studimit, modernizimit té
infrastrukturés  akademike
dhe zbatimit té standardeve
té larta pér vlerésimin
institucional dhe té
programeve té studimit

a. Programet e IAL-ve
ndértohen mbi rezultatet
e té nxénit dhe jané té

krahasueshme me
programet e IAL-ve
evropiane.

b. P&rmirésimi i
infrastrukturés
akademike

c. Aplikimi i standardeve té
larta akademike  pér
akreditimin e IAL-ve dhe
té programeve
studimore

» Mungesa e informacionit mbi

fazén e implementimit té
kodifikimit t& programeve té
studimit: Procesi i kodifikimit
té programeve té studimit ka
nisur, por mungon
informacioni i detajuar mbi
fazén e implementimit té kétjj
procesi.

» Mungesa e transparencés né

hartimin e programeve sipas
rezultateve té té nxeénit:
Vetém Universiteti i Arteve ka
pérfunduar procesin e hartimit
té programeve sipas
rezultateve té té€ nxénit, ndérsa
pér universitetet e tjera
mungon transparenca.

» Zbatim i vonuar dhe mungesé

transparence né rishikimin e
programeve té studimit:
Metodologjia pér rishikimin e
programeve té studimit éshté
implementuar jashté afateve
t& planit t& veprimit dhe
karakterizohet nga mungesa e
transparencés.

» Investime té pamjaftueshme

né pérmirésimin e
infrastrukturés universitare:
Disa universitete kané& kryer
investime né pérmirésimin e
infrastrukturés gé nga viti
2021, por kjo pérfshin njé pjesé
té vogél té institucioneve
arsimore té larta. Pavarésisht
planifikimit pér ndértimin e
pes€ kampeve studentore,

» Té sigurohet transparencé

dhe informacion i detajuar
mbi fazén e implementimit
té kodifikimit té
programeve té studimit,
duke krijuar raporte té
rregullta dhe duke ndaré
ato me publikun dhe palét
e interesuara.

» Té zhvillohen udhézime

dhe mekanizma té qarté
pér hartimin e programeve
sipas rezultateve té té
nxénit, me detaje té qarta
dhe té miratuara nga té

gjithé universitetet.

» Té pérshpejtohet zbatimi i

metodologjisé pér
rishikimin e programeve té
studimit, duke ndjekur
afatet e planit té veprimit
dhe duke siguruar
transparencé né ¢cdo fazé
té procesit.

» ASCAL duhet té

pérfundojé ristrukturimin e
Sistemit té Sigurisé sé
Cilésisé dhe té pérmbushé
angazhimet
ndérkombétare pér t'u
anétarésuar né EQAR,
duke ndjekur afatet dhe
standardet e kérkuara.
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Objektivi Specifik C2

Nxitja e pérsosmérisé né
mésimdhénie dhe kérkim
shkencor

a. Pérmirésimi i kapacitetit
té& personelit akademik
pér mésimdhénie dhe
kérkim shkencor

» Pjesémarrja e

» Rritja e

vetém disa godina
rezidencash jané ndértuar pér
Universitetin e Tiranés dhe
Universitetin =~ Bujgésor  té
Tiranés.

» Ristrukturimi i papérfunduar

Sistemit té Sigurisé sé
Cilésisé: ASCAL nuk ka kryer
ristrukturimin e Sistemit té
Sigurisé sé Cilésisé.

» Antarésimet ndérkombétare

té ASCAL: ASCAL éshté
anétar i asociuar né ENQA, por
jo né EQAR, duke mos
respektuar afatet e planit té
veprimit.

» Implementimi i Qendrave pér

Trajnim: Krijimi i gendrave pér
trajnimin né mésimdhénie dhe
kérkim filloi né vitin 2023, pas
njé deklarate té Ministrisé sé
Arsimit dhe Sportit né 2022
pér mungesé buxheti, duke
reflektuar mungesé planifikimi.
Personelit
Akademik né Konferenca: UPT
ka mbéshtetur pjesémarrjen
né konferenca dhe botime
shkencore, duke rritur numrin
e pjesémarrésve nga 7 né 80
gjaté periudhés 2021-2023.

» Rénia e Pjesémarrjes né

Universitetin e Arteve:
Pjesémarrja e stafit akademik
né programe ndérkombétare
ra ndjeshém nga 31 né 2 gjaté
periudhés 2021-2024.

Pjesémarrjes né
Universitetet e tjera:
Universiteti i Bujgésisé né
Tirané dhe Universiteti i
Korcés shénuan rrite té
konsiderueshme né
pjesémarrjen e pedagogéve

» Té rritet
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» Té zhvillohet njé plan i

detajuar dhe i
géndrueshém pér krijimin
dhe mbéshtetje té

gendrave pér trajnimin né
mésimdhénie dhe kérkim,
duke siguruar alokimin e
duhur té buxhetit dhe
planifikim té& miré pér vitet
né vazhdim.

mbéshtetja
financiare dhe logjistike pér
pjesémarrjien e  stafit
akademik né konferenca
dhe botime shkencore né
té gjitha universitetet. Kjo
pérfshin krijimin e njé fondi
t&  géndrueshém pEer
financimin e pjesémarrjes
dhe botimeve, duke
pérfshiré mekanizma té
thjeshté pér aplikime dhe
miratime.

» Té intensifikohet pérpjekja

pE&r té rritur pjesémarrjen e
stafit akademik né
programe ndérkombétare,
duke identifikuar  dhe
eliminuar pengesat qé
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Objektivi Specifik C3

Ndérlidhja e Institucioneve té
Arsimit té larté me tregun e
punés.

a. Harmonizimin e
programeve t& IAL-ve
me kérkesat e tregut té
punés

b. Rritien e mundésive pér
puné praktike né
studimet e larta

c. Provimi i
ndérdisiplinaritetit  dhe
programeve STEM

» Gjurmimi i

né programe ndérkombétare
gjaté periudhés 2021-2023.

» Rénia e Pjesémarrjes né

Universitetin e Tiranés: Numri
i personelit akademik gé& mori
pjesé né programet Erasmus+
ra nga 214 né 135 deri né maj
2024.

» Pjesémarrja né Universitetet e

Durrésit dhe Viorés:
Universitetet e Durrésit dhe
Vlorés shénuan rritje té numrit
té pedagogéve né programe

ndérkombétare, duke
reflektuar njé angazhim té
rritur per shkémbime
ndérkombétare.

» Mungesa e Regjistrit Qendror

pér Studentét e Diplomuar:
Masé e parashikuar pér vitin
2023, krijimi i njé regjistri
gendror pér studentét e
diplomuar, nuk éshté realizuar.
Studentéve té
Diplomuar: Institucionet e
arsimit té larté pérpigen té
gjurmojné studentét e
sapodiplomuar pér profilet e
punés népérmjet Zyrés sé
Késhillimit t& Karrierés.

» Pérshtatja e Programeve té

Studimit: Universitetet kané
pérshtatur programe studimi
2-vjecare dhe té thelluara me
karakter profesional.

» Implementimi i Programéve

STEM: Programet STEM jané
implementuar né 2 nga 1
universitetet publike sipas
publikimeve zyrtare té
Ministrisé€ sé Arsimit.

» Mungesa e Té Dhénave dhe

Efikasiteti i Zyrave té
Karrierés: Disa universitete
kané mungesé té dhénash dhe

» Té krijohet njé
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kontribuojné né rénien e
pjesémarrjes.

sistem
monitorimi dhe vlerésimi té
performancés pér té
ndjekur  dhe  analizuar
trendet e pjes€émarrjes sé
stafit akademik né
programe ndérkombétare.

» Té prioritizohet krijimi i njé

regjistri gendror pEer
studentét e diplomuar pér
té monitoruar mMé miré
statusin e tyre né tregun e
punés  dhe pér  té
pérmirésuar  planifikimin
dhe mbéshtetje né karrieré.

» Té forcohet kapaciteti dhe

efikasiteti i zyrave té
karrierés né universitete
pér té ofruar mbéshtetje
mé té miré dhe té dhéna té

plota pér studentét e
punésuar. Kjo pérfshin
trajnimin e stafit dhe

zhvillimin e platformave té
avancuara pér mbledhjen
dhe analizén e té dhénave.

» Té rishikohen dhe

pérshtaten programet e
studimit pér té siguruar
pérputhshméri mé té& miré
me nevojat e tregut té
punés. Té béhet njé analizé
e detajuar e kérkesave té
sektoréve té ndryshém dhe
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Objektivi Specifik C4

Sigurimi i ndershmérisé
akademike, transparencés
dhe pérgjegjshmérisé né
arsimin e larté.

Sigurimi i transparencés
dhe zbatimi i praktikave
t& mira té integritetit
akademik né IAL

» Ndryshime

» Struktura

» Pérdorimi i

efektiviteti i zyrave té karrierés
éshté i kufizuar, me disa
universitete gé nuk disponojné
t€ dhéna pér studentét e
punésuar.

né Trendin e
Punésimit té studentéve nga
universitetet publike:
Universiteti i Gjirokastrés ka
pésuar rénie té numrit té té
punésuarve, ndérsa
Universiteti i Vlorés ka rritur
kété numér. Universiteti i
Korcés ka patur rénie né
pérputhshmériné e
studentéve té punésuar me
profilin e tyre. Universiteti i
Durrésit  ka shumicén e
studentéve t€ punésuar né
sektorin privat, dhe
Universiteti i Sporteve ka
numeér shumé té vogél té

studentéve té€  punésuar.
Universiteti i Mjekésise
punéson shumicén e
studentéve né sektorin

shéndetésor publik.

Kolegjiale  pér
Integritetin Akademik: Jané
ngritur struktura si Késhilli i
Etikés, Komisioni pér
Promovimin e  Personelit
Akademik dhe Komisioni i
Pérhershém pér dhénien e
gradés  "Doktor" pér té
monitoruar zbatimin e kodeve
dhe rregulloreve té integritetit
akademik.

Sistemeve
Elektronike Anti-Plagjiaturé:
Ligji nr. 80/2015 dhe VKM nr.
777/2018 kérkojné nga IAL-té
vendosjen e sistemeve anti-
plagjiaturé. Vetém Universiteti
i Mjekésisé, Universiteti i
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té integrohen kéto nevoja
né programet e studimit.

» Té zhvillohen strategji té

personalizuara  pér té
adresuar variacionet né
trendet e punésimit midis
universiteteve té
studentéve té tyre té
sapodiplomuar, duke
pérfshiré asistencé mé té
thélluar té tyre né gjetjen e
pozicioneve té punés.

» Té gjitha institucionet e

arsimit té larté duhet té
adoptojné dhe pérdorin
platforma elektronike anti-
plagjiaturé pér té siguruar
integritetin akademik.

» Té forcohen dhe

monitorohen strukturat
kolegjiale si Késhilli i Etikés,
Komisioni pér Promovimin
e Personelit Akademik dhe
Komisioni pér dhénien e
gradés "Doktor" pér té
siguruar zbatimin efektiv té
kodeve dhe rregulloreve té
integritetit akademik. Kjo
pérfshin rritjen e
transparencés dhe



® Qéndresa

Y Qytetare

Objektivi Specifik C5

Rritia e statusit socio-
ekonomik té studentéve
pérmes ofrimit té
shérbimeve cilésore dhe

formave té ndryshme té
ndihmés financiare.

Pasurimi dhe
pérmirésimi i shérbimeve
pér studentét

Arteve dhe Universiteti
Politeknik i Tiranés pérdorin
platformén Akademia, ndérsa
7 nga 11 universitete nuk kané
njé platformé te tillé.

» Mungesa e Programeve Anti-

Plagjiaturé:  Universiteti i
Tiranés, Universiteti i Sporteve,
Universiteti i Durrésit,
Universiteti i Korcés dhe
Universiteti i Vlorés nuk kané
programe elektronike anti-

plagjiaturé, duke  cénuar
integritetin  akademik  dhe
moszbatuar dokumentin
strategjik.

» Hartimi dhe Miratimi i Kodeve

té Etikés: Dokumenti strategjik
parashikon  pérmbyllien e
hartimit t& kodeve etike deri
né vitin  2023. Vetém
Universiteti i Mjekésisé dhe
Universiteti i Korcés kané
miratuar kode té etikés né vitin
2022, ndérsa pjesa mé e
madhe e universiteteve kané
kode té miratuara mé paré.

» Mbéshtetje Financiare pér

Studentét: Sipas ligjit nr.
80/2015 dhe VKM nr.
903/2016, studentét e ciklit té
paré té studimeve me
mesatare 9-10 dhe ata né
nevojé pérfitojné mbéshtetje
financiare prej 10,000 leké ¢do
muaj.

» Marréveshje 3-paléshe pér

Mbéshtetje Financiare: VKM
nr. 386/2022 dhe VKM nr.
448/2024 lejojné studentét té
nénshkruajné marréveshje 3-
paléshe  pér  mbéshtetje
financiare, me kushtin e
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raportimit té rregullt té

veprimtarive té kétyre
strukturave.
» Té gjitha universitetet

duhet té pérfundojné dhe
té miratojné kodet e etikés
né pérputhje me
dokumentin strategjik.

Ministria e Arsimit dhe
universitetet  duhet té
krijojné njé sistem té
mbikéqyrjes dhe
mbéshtetjes pér studentét
gé nénshkruajné
marréveshje 3-paléshe, pér
té siguruar gé ata té
pérfitojné nga mbéshtetja

financiare dhe té
pérmbushin  kushtet e
kontributit ~ 3-vjecar né
Shqipéri.

Universitetet duhet té
rishikojné dhe

pérmirésojné procesin e
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Q> Qytetare

Mbéshtetja e studentéve
pérmirésimin
arritjeve akademike

kontributit 3-vjecar né
Shqipéri pas pérfundimit té
studimeve. Né vitin akademik
2022-2023, 34 studenté nga
Universiteti i Tiranés
nénshkruan marréveshje, por
vetém 11 vazhduan té marrin
mbéshtetje né 2023-2024.

» Shpérndarja e Bursave né
Universitete: Universiteti
Politeknik i Tiranés shpérndau
700 bursa pér studentét me
mesatare 9-10 dhe 449 bursa
pér studentét né nevojé né
periudhén korrik-dhjetor
2023. Né 2022-2023, vetém 2
nga 21 studenté té aplikuar pér
degét prioritare  pérfituan
bursa, ndérsa né 2023-2024,
14 nga 65 studenté pérfituan
bursa.

» Rritje dhe Rénie né Pérfituesit
e Marréveshjeve: Universiteti i
Mjekésise nénshkroi
marréveshje 3-paléshe me 47
studenté né 2022-2023, por
vetém 4 vazhduan né 2023-
2024. Né vitin akademik 2023-
2024, 56 studenté té rinj
nénshkruan marréveshje.
Universiteti Bujgésor i Tiranés
pati njé rritie té€ pérfituesve
nga 1% né 2022-2023 né 23%
né 2023-2024. Universiteti i
Korgés miratoi 24 kuota nga
150 studenté té regjistruar.

» Praktika Studentore dhe
Shérbimet pér Studentét:
Shumica e institucioneve té
arsimit  té larté kané
nénshkruar marréveshje dy-

paléshe  me institucione
publike dhe private pér
praktika studentore.
Shérbimet e kartés sé

aplikimit dhe shpérndarjes
sé bursave, duke siguruar
transparencé dhe barazi né
pérzgjedhjen e pérfituesve.
Ministria e Arsimit dhe
Sportit, Njésité e
Vvetéqgéverisjes Vendore
dhe universitetet duhet té
sigurojné buxhetimin dhe

implementimin e
shérbimeve té kartés sé
studentit, duke  ofruar

lehtésira  dhe pérfitime
reale pér studentét.
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Objektivi Specifik C6

Internacionalizimi i arsimit té
larté né Shqgipéri dhe
pérfshirja né Hapésirén
Evropiane té Arsimit té Larté
(EHEA)

a. Nxiten e IAL-ve pér té
hapur programe
studimi té pérbashkéta
me |AL-t€ evropiane
ose programe né
gjuhén angleze

b. Nxitien e IAL-ve pér

pjesémarrije né
projekte
ndérkombeétare té
bashképunimit
akademik

c. Ofrimin e programeve
studimore
ndérkombeétare né
Shqipéri

d. Shtimin e mobilitetit té
studentéve dhe

personelit akademik

» Programe

studentit mbeten té
pabuxhetuara dhe
paimplementuara.
Institucionet ofrojné shérbime
lehtésuese pérmes fageve
zyrtare té internetit dhe
sekretarive mésimore.

Studimi dhe
Bashképunime
Ndérkombétare: Universitetet
shqiptare ofrojné njé numér té
kufizuar programesh studimi
né gjuhé t& huaja dhe
bashké&punime
ndérkombétare, me
Universitetin e Tiranés dhe
Universitetin ~ Politeknik  té
Tiranés mé aktive né kété
drejtim.

» Pérgindja e Ulét e Studentéve

té Huaj: Pérgindja e
studentéve t& huaj né
universitetet shqgiptare éshté
shumé e ulét, rreth 0.6% ose
mé pak té numrit total té
studentéve, duke treguar se
institucionet nuk jané mjaft
térhegése  pér  studentét
ndérkombétaré.

» Pjesémarrja e Ulét né

Programe Shkémbimi: Numri i
studentéve  shqgiptaré gé
marrin  pjesé né programe
shkémbimi  ndérkombétare
éshté gjithashtu i ulét, mé pak
se 1% e numrit total té
studentéve, duke treguar njé
angazhim té kufizuar né
shkémbimet akademike
ndérkombétare.

» Problematika né Realizimin

dhe Transparencén e
Projekteve Ndérkombétare:
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Universitetet shqiptare
duhet té€ zgjedhin dhe
zgjerojné ofertén e
programeve té studimit né
gjuhé té huaja dhe té nxisin
bashké&punimet

ndérkombétare.
Institucionet e arsimit té
larté duhet té nxisin

pjesémarrjen e studentéve
dhe stafit né programe
shkémbimi ndérkombétare
pérmes fushatave
informuese dhe
mbéshtetjes financiare.

Universitetet  duhet té
pérmirésojné

transparencén dhe
menaxhimin e projekteve
ndérkombétare duke
publikuar rregullisht

raportet mbi shpenzimet
dhe rezultatet e arritura.
Krijimi i njé sistemi té qarté
pér  monitorimin  dhe
vlerésimin e projekteve do
té sigurojé qé fondet té
pérdoren né  ményré
efikase dhe té
maksimizohet ndikimi
pozitiv né institucionet
arsimore.
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Objektivi Specifik C7

Avancimi i infrastrukturés sé

Teknologjisé sé
Informacionit dhe
Komunikimit (TIK) dhe
shérbimeve digjitale pér

Institucionet e Arsimit té
Larté (IAL) publike

a. Pérmirésimin e
infrastrukturés sé TIK-ut
né IAL dhe i vizibilitetit né
éeb

b. Nxitien e IAL-ve pér té
organizuar meésimin né
distancé dhe té nxénit té
kombinuar

c. Ofrimin e shérbimeve
digjitale cilésore pér
studentét

Shumica e universiteteve kané
buxhete PEr projekte
ndérkombétare, por shumé
fonde mbeten té
pashpenzuara. Institucionet
shpesh nuk jané transparente
pér shpenzimet dhe rezultatet
e projekteve ndérkombétare,
duke e Dbéré t& véshtiré
vlerésimin e efektivitetit té
investimeve.

» Mungesa e njé Sistemi té

Unifikuar pér  Shérbimet
Digjitale: Universitetet publike
té€ arsimit té larté pérdorin
platforma té ndryshme si e-
student, UVMS dhe
PITAGORA pér menaxhimin e
proceseve akademike dhe
administrative, duke mos
pasur njé sistem té unifikuar.

» Akses i Kufizuar né Internet

Wireless: Pajisjia me internet
éireless né godinat
universitare éshté e pjesshme
dhe studentét raportojné
véshtirési né aksesin  né
internet brenda institucioneve.

» Mungesa e Laboratoréve té

Digjitalizuar: Vetém  disa
universitete, si Universiteti i
Durrésit  dhe  Universiteti
Politeknik i Tiranés, kané
laboratoré té€ digjitalizuar pér
pérmirésimin e aftésive
praktike té studentéve, té cilét
jané té réndésishém pér
zhvillimin akademik.
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Ministria e Arsimit dhe
Sportit duhet té iniciojé
krijimin e njé sistemi té
unifikuar digjital pér té
gjitha universitetet publike,
duke integruar platforma si
e-student, UVMS dhe
PITAGORA né njé
platformé té vetme.

Universitetet  duhet té
investojné né
infrastrukturén e internetit
éireless pér té siguruar
akses té ploté dhe cilésor

né té gjitha godinat
universitare.
Universitetet duhet té

prioritizojné investimet né
krijimin dhe modernizimine
laboratoréve té digjitalizuar
pér té gjitha fushat e

studimit. Kéta laboratoré
jané thelbésoré pér
zhvillimin -~ praktik  dhe

akademik té studentéve,
duke pérmirésuar aftésité e
tyre teknike dhe duke i
pérgatitur mé miré pér
tregun e punés.



(PERMBLEDHJE | RAPORT MONITORIMI

Funded by

> Qéndresa
the European Union

> Qytetare

E?RN DCE

Qendra pér Ekselencé
DESTINY

INVESTIGATIVE | ALBANIA
REPORTING
NETWORK




